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取
材
の
質
問
に
税
理
士
ら
し
く
理
路
整

然
と
回
答
す
る
金
谷
氏
。
少
し
雑
談
を
す

る
。
ペ
ッ
ト
の
猫
を
飼
い
は
じ
め
て
も
う
す

ぐ
１
年
に
な
る
。

　

今
で
は
家
族
同
様
で
か
わ
い
い
。S
N
S

で
ペ
ッ
ト
と
の
別
れ
に
つ
い
て
の
投
稿
を

読
む
と
思
わ
ず
涙
ぐ
む
。
意
外
と
優
し
い
。

顧
問
先
の
社
長
が
将
来
の
夢
を
語
る
と
時

間
を
忘
れ
て
聞
い
て
し
ま
う
。
と
て
も
熱

い
。
で
も
優
し
い
だ
け
、
熱
い
だ
け
で
は
い

け
な
い
。
時
に
は
厳
し
さ
も
必
要
と
語
る

金
谷
氏
。
経
営
者
と
し
て
の
バ
ラ
ン
ス
が
志

士
の
手
に
宿
っ
て
い
る
と
感
じ
た
。

　

弊
社
は
27
年
前
に
創
業
し
、地
元
池
田
を
中

心
に
銀
行
・
医
療
施
設
・
公
共
施
設
・
飲
食
店
な

ど
の
店
舗
な
ど
の
看
板・サ
イ
ン
の
デ
ザ
イ
ン・

企
画
・
製
作
・
施
工
を
手
が
け
て
き
ま
し
た
。昨

年
、先
代
よ
り
私
が
代
表
を
引
き
継
ぎ
さ
せ
て

い
た
だ
く
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

　

弊
社
の
特
色
と
し
て
、看
板
・
サ
イ
ン
の
お

仕
事
を
い
た
だ
い
た
ら
、お
客
様
が
納
得
し
て

い
た
だ
け
る
ま
で
デ
ザ
イ
ン
に
こ
だ
わ
る
と
い

う
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。私
は
経
営
に
携
わ

る
前
、デ
ザ
イ
ナ
ー
と
し
て
働
い
て
い
ま
し
た
。

そ
の
こ
ろ
に
培
っ
た
思
い
が
あ
り
ま
す
。こ
ち

ら
が
良
い
と
思
っ
た
デ
ザ
イ
ン
を
押
し
付
け

る
の
で
は
な
く
、あ
く
ま
で
お
客
様
が
喜
ん
で

い
た
だ
け
る
デ
ザ
イ
ン
を
提
供
し
た
い
と
い
う

こ
と
で
す
。そ
れ
は
、デ
ザ
イ
ン
に

し
ろ
看
板
に
し
ろ
、お
客
様
が
お
金

を
払
っ
て
い
た
だ
い
て
つ
く
る
も

の
は「
デ
ザ
イ
ナ
ー
の
作
品
」で
は

な
く
、あ
く
ま
で「
お
客
様
の
も
の
」

で
あ
る
と
考
え
て
い
る
か
ら
で
す
。

　

こ
の
こ
と
は
、先
代
が
口
を
酸
っ
ぱ
く
し
て

言
い
続
け
て
き
た「
お
客
様
第
一
」と
い
う
言
葉

と
リ
ン
ク
し
ま
す
。業
界
の
常
識
や
施
工
上
の

都
合
な
ど
を
言
い
訳
に
せ
ず
、常
に
お
客
様
の

言
葉
に
耳
を
傾
け
る
よ
う
に
言
わ
れ
て
き
ま

し
た
。そ
う
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
新
た
な
創
意

と
工
夫
が
生
ま
れ
、そ
れ
ま
で
に
な
か
っ
た
価

値
を
お
客
様
と
と
も
に
生
み
出
す
こ
と
が
で

き
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　

ま
だ
ま
だ
弊
社
は
発
展
途
上
で
あ
り
、お
客

様
か
ら
学
ぶ
べ
き
こ
と
が
多
く
あ
り
ま
す
。今

後
も
よ
り
良
い
も
の
を
提
供
で
き
る
よ
う
に

全
社
一
丸
と
な
っ
て
励
み
ま
す
。
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働
き
や
す
い
職
場
づ
く
り
を
目
指
し
て

ど
の
よ
う
に
良
い
環
境
を
作
っ
て
い
き
ま
す
か
。

よい会社会社を目指すためのを目指すための羅針盤羅針盤

藤原 和俊
代表取締役
株式会社ワイロード企画

http://www.facebook.com/yroadplanning/

Fujiwara Kazutoshi
創業昭和63年。銀行・医療
施設・公共施設・店舗の看
板・サインを手がける会社
です。

新
会
社
を
設
立
し
た
経
緯
を
聞
か
せ
て
く
だ
さ
い
。

　

共
同
オ
フ
ィ
ス
の
メ
ン
バ
ー
が
言
い
だ
し
っ

ぺ
で
は
じ
ま
っ
た
ん
で
す
。プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ

ナ
ル
な
メ
ン
バ
ー
と
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
で
連

携
し
て
依
頼
に
応
え
て
い
た
の
で
す
が
、み
ん

な
を
ま
と
め
た
枠
組
み
を
作
ろ
う
と
な
っ
た

の
が
新
会
社
の
位
置
づ
け
な
ん
で
す
。言
い
だ

し
て
か
ら
す
ぐ
に
設
立
が
決
ま
っ
て
、代
表
者

は
５
分
で
決
定
、そ
こ
か
ら
半
月
で
設
立
し
ま

し
た
。深
い
知
識
と
経
験
を
も
つ
専
門
家
と
、

人
脈
豊
富
な
メ
ン
バ
ー
が
混
じ
っ
て
い
る
こ
と

が
特
徴
で
す
。

明
確
な
戦
略
は
あ
り
ま
す
か
？

　
　
　

差
別
化
や
競
争
戦
略
は
あ
り
ま
す
か
？

　

パ
ー
ト
ナ
ー
が
ま
と
ま
る
１
つ
の
枠
を
用

意
し
た
だ
け
で
、必
要
な
い
ん
で
す
。強
い
て
い

う
な
ら
、こ
の
法
人
設
立
こ
そ
が
戦
略
の
位
置

づ
け
で
す
ね
。会
社
を
大
き
く
し
て
い
く
こ
と

も
考
え
て
ま
せ
ん
。会
社
が
メ
ン
バ
ー
の
ハ
ブ

役
と
な
り
、対
外
的
に
は
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
サ
ー

ビ
ス
が
提
供
で
き
る
の
で
、事
業
が
太
く
深
く

な
り
ま
し
た
。会
社
を
使
っ
て
、１
つ
は
企
業

提
案
に
相
乗
効
果
が
期
待
で
き
る
メ
ン
バ
ー

構
成
、２
つ
は
メ
ン
バ
ー
が
仲
良
く
で
き
れ
ば

い
い
、を
考
え
て
い
ま
し
た
が
、メ
ン
バ
ー
そ
れ

ぞ
れ
の
売
上
げ
U
P
に
つ
な

が
っ
て
い
ま
す
。企
業
の
あ
ら
ゆ

る
問
題
に
対
応
で
き
る
チ
ー
ム

な
の
で
、悩
み
ご
と
解
決
の
ス

ピ
ー
ド
U
P
に
つ
な
が
っ
た
こ

と
が
要
因
で
し
ょ
う
か
。

ど
の
よ
う
な
強
み
を
も
ち
、ど
の
よ
う
な
企
業
向
け

に
事
業
展
開
し
て
い
ま
す
か
？

　

店
舗
の
集
客
支
援
で
す
。主
に
飲
食
店
の

集
客
に
強
み
が
あ
り
ま
す
。設
立
間
も
な
い

で
す
が
、実
績
は
多
く
あ
り
ま
す
。集
客
だ
け

で
な
く
、コ
ス
ト
削
減
や
助
成
金
な
ど
他
の

提
案
や
マ
ッ
チ
ン
グ
を
行
い
、ワ
ン
ス
ト
ッ

プ
対
応
が
で
き
ま
す
。ま
た
、社
会
貢
献
型
の

ク
ー
ポ
ン
ア
プ
リ「
テ
ー
ブ
ル
ク
ロ
ス
」に
力

を
入
れ
て
い
ま
す
。飲
食
店
の
負
担
な
く
導

入
で
き
て
、価
格
競
争
に
な
り
が
ち
な
ク
ー

ポ
ン
で
す
が
、そ
う
な
ら
な
い
シ
ス
テ
ム
に

な
っ
て
い
ま
す
の
で
、リ
ピ
ー
ト
来
店
に
つ

な
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。「
こ
の
料
理
、一

度
足
を
運
ん
で
も
ら
え
た
ら
、絶
対
喜
ん
で

も
ら
え
る
の
に
な
」と
こ
だ
わ
り
を
お
持
ち

の
飲
食
業
に
、昨
年
比
で
売
上
げ
U
P
を
実

現
し
、次
の
ス
テ
ー
ジ
を
目
指
し
て
い
た
だ

け
る
よ
う
サ
ポ
ー
ト
を
続
け
ま
す
。

〜
こ
の
仕
事
や
っ
べ
ー
、め
っ
ち
ゃ
楽
し
い
！
〜

パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
対
応
か
ら
、

　
　
　

ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
対
応
の
法
人
設
立
へ
。

〜
こ
の
仕
事
や
っ
べ
ー
、め
っ
ち
ゃ
楽
し
い
！
〜

パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
対
応
か
ら
、

　
　
　

ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
対
応
の
法
人
設
立
へ
。
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私
は
元
々
、
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト

に
な
り
た
か
っ
た
の
で
22
歳
の
時
に
フ
ジ

テ
レ
ビ
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
支
局
に
入
社
し
、

め
ざ
ま
し
テ
レ
ビ
制
作
を
担
当
。そ
の
後
、

28
歳
で
現
在
の
㈱
シ
ー
ド
ア
シ
ス
ト
／
㈱

セ
イ
に
入
社
し
ま
し
た
。
２
社
と
も
に
父

の
経
営
す
る
会
社
で
私
は
現
在
、
常
務
取

締
役
と
し
て
全
社
の
経
営
に
携
わ
っ
て
い

ま
す
。
当
社
は
F
M
8
0
2
の
創
業
と
共

に
ス
タ
ー
ト
し
、
番
組
内
の
「
ヘ
ッ
ド
ラ

イ
ン
ニ
ュ
ー
ス
」
の
製
作
を
受
託
す
る
会

社
と
し
て
創
業
し
、
C
D
管
理
・
C
M
作

成
・
D
J
な
ど
の
人
材
ア
シ
ス
ト
・
声
の

タ
レ
ン
ト
養
成
を
行
っ
て
い
ま
し
た
。
そ

の
３
年
後
に
タ
レ
ン
ト
事
業
部
を
分
社
化

し
て
㈱
セ
イ
を
創
業
し
ま
し
た
。
現
在
に

至
る
こ
と
に
な
っ
た
の
は
前
職
で
の
苦
し

い
経
験
が
き
っ
か
け
で
し
た
。
海
外
勤
務

で
の
時
代
と
い
え
ば
超
至
極
主
義
と
い
う

片
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当
社
の
グ
ル
ー
プ
ア
イ
デ
ン

テ
ィ
テ
ィ
ー
と
し
て「
挑
戦
」「
共
創
」「
真

摯
」
が
あ
り
ま
す
。
挑
戦
は
自
主
に
つ
な

が
り
ま
す
が
当
社
の
社
員
は
み
ん
な
ま

じ
め
で
良
く
仕
事
し
て
く
れ
ま
す
。
さ

ら
に
プ
ラ
ス
ア
ル
フ
ァ
と
し
て
の
挑
戦
を

話
し
て
い
ま
す
。
自
主
的
に
な
る
に
は
ま

ず
社
内
風
土
作
り
が
必
要
で
社
員
に
は

か
徹
底
し
た
管
理
主
義
の
下
で
、
業
務
を

こ
な
す
日
々
が
続
き
、
意
欲
を
も
っ
て
仕

事
す
る
と
い
う
状
況
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た
。
そ
ん
な
中
で
自
分
の
中
で
は
「
も

う
少
し
楽
し
く
仕
事
が
で
き
る
環
境
に

な
れ
ば
い
い
の
に…

」
と
か
「
周
り
と
協

力
し
あ
え
る
人
間
関
係
が
あ
れ
ば
お
互
い

助
け
合
え
る
の
に…

」
と
い
っ
た
小
さ
な

希
望
の
光
を
模
索
し
て
い
ま
し
た
。
そ
ん

な
と
き
に
父
が
代
表
で
あ
る
親
会
社
に

入
社
す
る
こ
と
に
な
り
、
自
分
が
経
営
環

境
を
整
備
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
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私
は
父
が
代
表
で
あ
る
会
社
に

勤
め
て
い
ま
し
た
。
４
年
前
に
私
が
代

表
に
な
る
こ
と
を
き
っ
か
け
に
新
会
社

を
立
ち
上
げ
て
再
出
発
す
る
こ
と
に
な

り
ま
し
た
。
父
が
代
表
で
あ
っ
た
会
社

で
は
い
わ
ゆ
る
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
経
営
で

あ
り
従
業
員
が
意
見
を
言
え
る
よ
う
な

環
境
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
意
見

を
言
う
と
代
表
か
ら
怒
ら
れ
る
と
い
う

意
識
が
働
き
、
最
低
限
の
こ
と
は
す
る

が
プ
ラ
ス
ア
ル
フ
ァ
的
な
発
想
や
行
動

す
る
人
は
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
自
分
が

代
表
に
な
っ
た
時
に
は
各
自
が
自
主
的

に
行
動
す
る
、
あ
る
い
は
色
ん
な
ア
イ

デ
ア
を
出
す
と
い
っ
た
環
境
を
作
ろ
う

と
思
い
ま
し
た
。

片
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私
は
そ
れ
ま
で
従
業
員
と
い
う

立
場
し
か
知
り
ま
せ
ん
で
し
た
の
で
「
経

営
の
こ
と
を
考
え
る
」、「
人
を
動
か
す
に

は
ど
う
す
れ
ば
い
い
の
か
」
と
い
っ
た
こ

と
が
わ
か
ら
ず
、
す
ぐ
に
学
べ
る
場
所
を

探
し
ま
し
た
。
ネ
ッ
ト
で
色
々
と
巡
り
ま

わ
っ
た
と
こ
ろ
「
同
友
会
」
に
た
ど
り
着

き
ま
し
た
。
そ
こ
で
同
世
代
の
経
営
者
が

夢
を
語
っ
て
お
ら
れ
た
の
を
聞
い
た
こ
と

が
き
っ
か
け
に
ま
だ
ま
だ
自
分
の
な
か
で

学
ぶ
べ
き
こ
と
が
た
く
さ
ん
あ
る
と
感

じ
、
自
分
で
例
会
に
ゲ
ス
ト
と
し
て
参
加

し
ま
し
た
。
や
は
り
自
分
の
求
め
て
い
る

も
の
が
こ
こ
に
は
あ
る
と
確
信
し
た
の
で

入
会
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

固
本 ―

 

私
は
以
前
に
あ
る
方
に
薦
め
ら

れ
て
他
支
部
に
入
会
し
て
ま
し
た
が
そ

の
こ
ろ
は
と
い
う
と
ま
だ
経
営
に
対
す

る
意
識
も
低
く
、
話
を
聞
い
て
も
「
何
を

言
っ
て
る
ん
だ
ろ
う…

」
と
い
っ
た
感
じ

で
同
友
会
に
い
る
意
義
が
見
い
だ
せ
て

な
か
っ
た
の
で
休
止
し
て
ま
し
た
。
し
ば

ら
く
経
っ
た
あ
る
日
、
同
友
会
所
属
の
知

り
合
い
か
ら
経
営
指
針
書
を
見
せ
て
い

た
だ
く
こ
と
が
あ
り
、
そ
の
中
身
を
み
る

と
「
う
ぁ
〜
、
素
晴
ら
し
い
」、「
自
分
も

こ
う
い
う
も
の
を
作
っ
て
み
た
い
」
と
い

う
認
識
に
変
わ
り
、
さ
っ
そ
く
経
営
指

針
セ
ミ
ナ
ー
に
参
加
す
る
こ
と
に
し
ま

し
た
。
今
で
は
社
員
に
経
営
理
念
を
話

す
よ
う
に
な
り
、
さ
ら
に
わ
か
り
や
す

く
す
る
た
め
に
組
織
図
を
作
っ
て
伝
え

て
い
ま
す
。

片
山 ―

 
同
友
会
は
経
験
談
を
た
く
さ
ん

の
方
か
ら
聞
け
た
り
、
社
員
の
立
場
か
ら

経
営
者
に
な
っ
た
り
、
将
来
経
営
者
に
な

る
た
め
の
準
備
と
知
識
を
勉
強
で
き
る

と
こ
ろ
で
す
ね
。
以
前
入
っ
て
い
た
他
の

会
で
は
懇
親
会
だ
け
で
終
わ
っ
て
い
る
と

こ
ろ
も
あ
り
ま
す
が
同
友
会
は
自
ら
学

べ
る
場
所
と
い
え
ま
す
。

固
本 ―

 

今
で
は
悩
ん
だ
り
す
る
こ
と
が

あ
っ
て
も
相
談
で
き
る
仲
間
が
い
て
同
じ

経
営
者
と
い
う
立
場
な
の
で
意
見
も
共

有
で
き
、
後
継
者
問
題
等
に
つ
い
て
も
議

論
で
き
て
役
に
た
っ
て
い
ま
す
。

細
か
い
指
摘
を
す
る
の
で
は
な
く
、
い
い

こ
と
を
褒
め
る
こ
と
で
自
主
性
を
伸
ば

す
よ
う
に
心
掛
け
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
私

が
前
職
の
経
験
（
ス
パ
ル
タ
・
古
風
な
ス

タ
イ
ル
）
か
ら
自
主
的
に
は
な
れ
な
か
っ

た
こ
と
よ
り
考
え
た
方
法
で
す
。
厳
し
い

こ
と
を
伝
え
る
と
き
に
も
感
情
的
に
な

ら
な
い
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

固
本 ―

 

私
は
社
員
に
任
せ
る
よ
う
に
し

て
い
ま
す
。
や
り
方
と
し
て
は
ヒ
ン
ト
を

与
え
て
自
分
が
考
え
て
行
動
で
き
る
よ

う
に
し
て
い
ま
す
。
以
前
、
父
が
行
っ
て

い
た
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
方
式
で
は
社
員
が
育

た
な
い
と
感
じ
て
い
ま
し
た
。「
父
の
考

え
＝
一
人
の
考
え
」、「
自
分
の
考
え
＝
10

人
い
れ
ば
10
通
り
の
考
え
」
と
い
う
環
境

に
変
化
さ
せ
て
い
ま
す
。
現
場
で
は
私
で

は
な
く
三
人
の
管
理
職
を
置
き
、
そ
こ
か

ら
社
員
へ
伝
え
て
い
ま
す
。
社
員
面
接
も

以
前
は
私
が
や
っ
て
い
ま
し
た
が
こ
れ
も

管
理
職
に
任
せ
て
い
ま
す
。
想
い
＝
〝
こ

の
会
社
を
好
き
に
さ
せ
る
〞
を
共
有
す

る
た
め
に
管
理
職
の
者
と
は
ま
め
に
打

ち
合
わ
せ
を
行
っ
て
い
ま
す
。
父
の
代
よ

り
い
る
管
理
職
か
ら
も
「
や
り
や
す
く

な
っ
た
」
と
言
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。

片
山 ―

 

待
遇
面
で
は
な
く
「
自
分
自
身

が
成
長
で
き
て
い
る
」、「
達
成
感
を
感
じ

る
」、「
や
り
が
い
を
感
じ
る
」
の
点
を
重

視
し
て
い
ま
す
。
給
与
面
等
は
短
期
的
に

は
い
い
で
す
が
長
期
的
に
有
効
な
の
は
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
維
持
で
き
る
も
の
が
大

切
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

固
本 ―

 

法
律
に
従
い
環
境
を
整
え
て
い

ま
す
。「
有
給
が
と
れ
る
」「
残
業
代
が
も

ら
え
る
」
と
い
っ
た
〝
普
通
の
会
社
に
な

る
〞
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　

管
理
職
に
も
今
後
、
給
与
面
も
含
め
た

帳
簿
を
公
開
し
て
会
社
に
と
っ
て
本
当
に

必
要
な
改
善
を
す
る
意
識
を
高
め
る
こ
と

を
望
ん
で
い
ま
す
。
管
理
者
に
は
経
営
の

で
き
る
者
に
な
っ
て
も
ら
い
た
い
で
す
。

将
来
「
カ
レ
ー
屋
を
や
り
た
い
」
と
い
う

管
理
者
が
出
て
き
た
ら
応
援
で
き
れ
ば
と

思
い
ま
す
。
グ
ル
ー
プ
会
社
と
し
て
や
っ

て
も
い
い
で
す
し
（
笑
）

　

　

 

2
0
1
4
年
12

月
か
ら
中
期
経

営
計
画
を
行
っ

て
い
ま
す
。

ル
ー
キ
ー
か
ら
で
も
色
ん
な
意
見
を
取

り
入
れ
て
今
後
の
業
績
向
上
に
つ
な
が

れ
ば
い
い
と
思
い
ま
す
。

固
本 ―

 

も
の
を
運
ぶ
こ
と
で
人
が
豊
か

に
な
る
業
務
を
こ
れ
か
ら
も
続
け
て
い

き
ま
す
。

（
今
回
の
取
材
の
感
想
と
し
て
）

　
「
良
い
経
営
環
境
と
は
」
を
テ
ー
マ
に

お
二
人
と
も
自
分
自
身
の
経
験
を
生
か

し
て
環
境
作
り
に
取
り
組
ん
で
い
る
姿

勢
は
勉
強
に
な
り
ま
し
た
。
同
友
会
で

も
「
人
を
生
か
す
経
営
」
に
つ
い
て
い
つ

も
議
題
に
上
が
っ
て
い
ま
す
。
ど
の
企
業

も
職
場
環
境
は
違
い
ま
す
が
「
ひ
と
」
に

つ
い
て
は
必
ず
関
わ
っ
て
き
ま
す
。
従
業

員
、役
員
、パ
ー
ト
、ア
ル
バ
イ
ト
で
あ
れ
、

す
べ
て
「
ひ
と
」
と
の
関
わ
り
で
企
業
が

成
り
立
っ
て
い
ま
す
。
人
は
「
認
め
ら
れ

る
」、「
評
価
さ
れ
る
」、「
期
待
さ
れ
る
」

こ
と
が
生
き
る
証
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
今

回
、
そ
れ
を
実
践
さ
れ
て
い
る
経
営
者
が

い
る
こ
と
を
再
認
識
し
た
す
ば
ら
し
い
取

材
で
し
た
。
片
山
さ
ん
、
固
本
さ
ん
、
本

当
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
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this  month

F e a t u r e
今 月 の 一 番 星

中
小
企
業
経
営
者
は
誰
も
が
良
い
企
業
・
良
い
環
境
に
す
る
た
め
に
日
々
努
力
を
さ
れ
て

い
ま
す
。業
績
向
上
を
め
ざ
し
、雇
用
待
遇
の
見
直
し
や
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
を
実
施
さ
れ
て

い
る
企
業
も
あ
り
ま
す
。「
本
当
の
良
い
環
境
づ
く
り
」と
は
ど
う
い
う
こ
と
な
の
か
、そ

れ
ぞ
れ
異
な
る
業
界
の
２
人
の
経
営
者
に
お
話
し
を
伺
い
ま
し
た
。

◀ より良い環境づくりの話で盛り上がる対談風景

ご興味をお持ちの方は事務局までお問い合わせください。  http://www.osaka.doyu.jp

現
在
に
至
る
ま
で
の

経
緯
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い

Ka t a yama  Koh suke

株式会社セイ
常務取締役

片山 光祐

http://www.say.co.jp/

ＦＭラジオなどに出演す
る“声”のタレントのマネジ
メント。ならびに、タレン
トや局アナを目指す人た
ちのアカデミーの運営。

自
身
で
考
え
て
行
動
で
き
る
よ
う
に
ヒ
ン
ト
を
与
え
て

社
員
に
任
せ
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

従
業
員
か
ら
経
営
者
と
い
う
立
場
へ
。

自
分
の
求
め
て
い
る
も
の
が「
同
友
会
」に
あ
る
と
確
信
。

■ 厚生労働省「職場の働きやすさ・働きがいに関するアンケート調査」　従業員調査より　平成25年

50.2%
76.3%

50.5%

49.9%

50.4%

51.6%

74.7%

73.7%

72.8%

72.2%

Komoto  H ideno r i

株式会社 千里カーゴサービス
代表取締役

固本 秀徳

http://senricargo-service.co.jp/

３ＰＬサービス（常温、冷蔵、
冷凍）で、倉庫での在庫管理
から配送までを一貫して行
える数少ない物流会社。『荷
物＝思い』と考え、生産者と
消費者をつなぐ担い手とし
て期待されている。

経
営
者
と
い
う
立
場
に
な
っ
た

時
に
ど
う
行
動
し
ま
し
た
か

人
を
生
か
す
経
営
と
し
て

何
か
実
践
さ
れ
て
ま
す
か

社
員
の
幸
せ
が
見
え
る

経
営
環
境
作
り
と
は

最
後
に
ひ
と
こ
と

各自に与えられた仕事の意義や
重要性についての説明

従業員の意見の会社の
経営計画への反映

本人の希望ができるだけ
尊重される配置

自分の希望に応じ、特定のスキルや
知識を学べる研修

経験が浅い社員に責任ある
仕事を任せ裁量権を与える

雇用管理を行っている企業と行っていない企業での「働きがい」意識の違い

実施されている企業が
働きがいがあると
回答した割合

実施していない企業が
働きがいがあると
回答した割合

大阪府中小企業家同友会 主催

ビッグ例会
創業：1807年　設立：1960年
資本金：1,000万円
社員数：38名
事業内容：醤油・味噌等の醸造食品の製造販売
URL：http://www.yagisawa-s.co.jp/

9月14日（月）17：00開会
参加費：4,000円（懇親会費込）
場所：堂島ホテル

河野 通洋氏

会
社
概
要

報告者
株式会社八木澤商店
代表取締役
岩手同友会理事

17：00

17：30　

21：00

「カンブリア宮殿」鑑賞ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

報告70分
グループ討論

終了

片
山 ―

 

（
文 

・赤
井 

幸
智
）

働
き
や
す
い
職
場
づ
く
り
を
目
指
し
て

ど
の
よ
う
に
良
い
環
境
を
作
っ
て
い
き
ま
す
か
。

〜

〜


