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1
9
9
0
年
代
、
日
本
は
ア
メ
リ
カ
の
輸
入

製
品
で
溢
れ
て
い
た
時
代
、
林
氏
は
下
着
の

卸
業
者
で
勤
務
し
て
い
た
。
出
張
先
の
イ
タ

リ
ア
で
下
着
の
レ
ー
ス
の
美
し
さ
に
惹
か
れ

『
下
着
は
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
』
と
い
う
文
化
を
日

本
に
も
広
め
た
い
と
思
い
独
立
。

　

独
立
数
年
で
競
合
他
社
が
増
え
、
阪
神
大

震
災
の
被
害
に
遭
い
、
取
引
業
者
が
半
減
し

た
。
し
か
し
、
関
東
へ
進
出
し
て
業
績
が
回
復

し
た
が
、
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
が
起
こ
り
、
ま

た
売
上
が
半
減
し
た
。
そ
こ
で
転
機
が
訪
れ

た
。
大
阪
の
ヒ
ル
ト
ン
プ
ラ
ザ
で
ア
ン
テ
ナ

シ
ョ
ッ
プ
を
出
店
し
て
欲
し
い
と
依
頼
が
あ

り
思
い
切
っ
て
出
店
。
林
氏
が
表
現
し
た
い
こ

と
が
自
由
に
演
出
で
き
売
上
も
回
復
し
た
。

　

夢
は
全
国
に
直
営
店
を
３
店
舗
、
ヒ
ル
ト

ン
ホ
テ
ル
で
シ
ョ
ー
を
開
催
し
た
い
と
志
士

の
手
は
熱
い
思
い
を
実
現
し
た
い
と
語
っ
て

い
る
。

か
ぜ
・
せ
き
に
「
リ
コ
コ
デ
！
！
」

　

我
が
社
は
創
業
以
来
約
70
年
、
商
品
構
成

や
販
売
先
に
於
い
て
は
、
大
き
く
変
革
す
る

こ
と
な
く
経
営
が
引
き
継
が
れ
て
き
ま
し

た
。
父
で
あ
る
先
代
社
長
は
、
私
の
目
か
ら
は

「
歩
く
経
営
理
念
」
と
思
う
ほ
ど
、
経
営
姿
勢

が
ぶ
れ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
こ
の
社
風
を
そ

の
ま
ま
文
字
に
し
た
の
が
現
在
の
経
営
理
念

で
す
。

　

振
り
返
れ
ば
、
「
く
す
り
」
と
い
う
規
制
で

守
ら
れ
た
業
界
で
あ
る
が
た
め
に
、
変
化
し

な
く
て
も
こ
こ
ま
で
来
ら
れ
た
の
だ
と
思
い

ま
す
。
し
か
し
、
今
で
は
量
販
店
が
ど
ん
ど
ん

進
出
し
、
一
般
の
小
売
店
が
衰
退
し
て
い
ま

す
。
い
わ
ゆ
る
パ
パ
マ
マ
店
の
く
す
り
屋
さ
ん

が
主
力
販
売
先
で
あ
る
当
社
は
、

販
売
先
数
や
販
売
数
量
の
減
少
な

ど
規
模
の
縮
小
が
予
想
さ
れ
、
こ

こ
が
最
大
の
経
営
課
題
で
す
。
こ

れ
か
ら
は
、
従
来
の
販
路
を
さ
ら

に
強
化
し
、
経
営
理
念
に
あ
る

「
健
康
」
を
テ
ー
マ
に
し
た
新
た
な
商
品
作

り
、
異
業
種
を
含
め
て
の
販
路
拡
大
を
行
い
、

さ
ら
な
る
規
模
の
拡
大
を
し
て
い
き
ま
す
。

具
体
的
に
は
、
若
手
社
員
を
中
心
と
し
て
、

同
友
会
で
学
ん
だ
経
営
指
針
作
成
の
手
法

で
、
新
た
な
仕
事
づ
く
り
を
模
索
し
ま
す
。

　

ま
た
、
同
友
会
で
は
、
来
期
よ
り
大
阪
全

体
が
組
織
再
編
さ
れ
、
地
域
に
根
ざ
し
た
新

し
い
支
部
が
立
ち
上
が
り
ま
す
。
当
社
に
お

い
て
も
、
地
域
を
意
識
し
た
販
路
の
拡
大
や
ブ

ラ
ン
ド
力
の
強
化
を
し
、
点
か
ら
面
へ
の
営
業

を
す
る
参
考
に
し
て
い
き
ま
す
。
今
後
、
さ
ら

に
同
友
会
で
学
ん
だ
こ
と
を
社
内
で
実
践

し
、
同
友
会
と
共
に
会
社
を
発
展
さ
せ
て
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
。
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N
P
O
法
人
吹
田
歴
史
文
化
ま
ち
づ
く
り

協
会
の
理
事
長
を
し
て
い
ま
す
。

　

当
協
会
は
、
江
戸
時
代
後
期
に
建
築
さ
れ

た
古
民
家
の
吹
田
歴
史
文
化
ま
ち
づ
く
り
セ

ン
タ
ー(

以
下
浜
屋
敷
と
す
る)

の
、
観
覧
事

業
・
貸
館
事
業
及
び
各
種
企
画
事
業
の
運
営

を
吹
田
市
か
ら
指
定
管
理
者
と
し
て
受
託
す

る
こ
と
に
よ
り
、
吹
田
市
の
「
歴
史
と
文
化

を
活
か
し
た
ま
ち
づ
く
り
」
を
推
進
す
る
活

動
を
行
っ
て
い
ま
す
。　

　

浜
屋
敷
に
は
清
掃
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
や
喫
茶
ボ

ラ
ン
テ
ィ
ア
等
の
多
く
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
が
あ

り
、
そ
の
活
動
は
近
隣
の
住
民
に
よ
り
支
え
ら

れ
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
に
浜
屋
敷
は
、
地
域

の
人
に
愛
さ
れ
る
施
設
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
れ
を
見
る
と
地
域
の
景
観
は
、
そ
の
地
域

の
関
係
者
が
み
ん
な
で
創
り
、
育
て
、
守
っ
て
い

く
も
の
だ
と
感
じ
ま
す
。
敷
地
環
境
や
周
辺
の

ま
ち
な
み
な
ど
を
考
慮
し
た

設
計
デ
ザ
イ
ン
に
よ
り
、
ま

ち
の
景
観
向
上
、
魅
力
向
上

に
つ
な
が
る
よ
う
な
仕
事
を

自
社
で
し
て
い
き
た
い
と
い

う
思
い
が
強
く
な
り
ま
し
た
。

　

こ
れ
も
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
の
方
を
見
て
感
じ

た
こ
と
で
す
が
、
朝
早
く
か
ら
掃
除
を
さ
れ

て
い
る
方
、
夏
の
暑
い
中
に
草
引
き
を
さ
れ

て
い
る
方
な
ど
、
黙
々
と
仕
事
を
さ
れ
て
い

る
方
が
た
く
さ
ん
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
決

し
て
目
立
ち
ま
せ
ん
が
、
こ
の
様
な
方
々
が

い
る
か
ら
こ
そ
浜
屋
敷
の
運
営
は
成
り
立
っ

て
い
ま
す
。

　

会
社
で
も
、
地
味
な
仕
事
を
コ
ツ
コ
ツ
と

我
慢
強
く
し
て
く
れ
る
社
員
が
い
て
く
れ
る

か
ら
経
営
が
う
ま
く
い
き
ま
す
。
経
営
者
と

し
て
、
目
立
つ
仕
事
を
し
て
い
る
社
員
ば
か

り
で
な
く
、
こ
の
よ
う
な
縁
の
下
の
力
持
ち

の
社
員
も
正
当
に
評
価
し
て
い
く
こ
と
が
大

切
だ
と
改
め
て
感
じ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

C  2015 Cover photo - Shuji Hayashi - Linkring.

（
文 

・ 

谷　

義
孝 

）

（
文 

・高
谷 

朋
世 

）

学
び
か
ら
の
新
た
な
仕
事
づ
く
り

私　

羅
針
盤

の

大阪府中小企業家同友会は、大阪府下に２２支部約２６３３社の会員が所属し
「よい経営者」「よい会社」「よい経営環境」をめざして活動しています。お近くの支部例会
（経営者同士の学びの場）や各種行事に、ゲスト（無料）として参加してみませんか？

ご興味をお持ちの方は事務局までお問い合わせください。http://www.osaka.doyu.jp/

Abe  H i r o a k i

株式会社空間デザイン
代表取締役社長

阿部 弘明

http://sd-arc.jp/

ギネス世界記録にも認定
された御堂筋のイルミ
ネーションなど、その地
域の景観に溶け込む建築
デザインを大切に、建築
士として「まちづくり」・
「地域づくり」に幅広く貢
献している。

▲

様々なイベントを開催

日
本
通
信
電
設
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

城
野
寝
具
株
式
会
社

代
表
取
締
役

『
事
業
継
承
』の
た
め
に

　
　
　
　

仕
組
み
を
今
真
剣
に
考
え
る
。

よい会社会社を目指すためのを目指すための羅針盤羅針盤

八塚 昌紀
代表取締役
ゼネル薬品工業株式会社

http://www.zenel.co.jp/

Yatsuduka Masaki
自社ブランド商品、かぜ・
せき薬「リココデ」、強壮剤
「ゼネル」、胃腸薬「イスロ」
を主力に、全国の薬局・薬
店に販売している。

地
域
活
動

地
域
活
動自社

経
営



城
野 ―

 

私
は
二
代
目
で
す
。
も
と
も
と

寝
具
の
製
造
販
売
を
し
て
い
た
の
で
す

が
、
平
成
元
年
ご
ろ
か
ら
布
団
の
レ
ン
タ

ル
を
始
め
ま
し
た
。
福
祉
用
具
の
レ
ン
タ

ル
も
15
年
ほ
ど
前
か
ら
始
め
ま
し
た
。

　

会
社
を
継
い
だ
の
は
26
歳
の
時
で
す
。

40
年
ほ
ど
前
に
な
り
ま
す
が
父
が
会
社

を
や
っ
て
い
た
時
に
あ
る
取
り
込
み
詐
欺

に
あ
い
ま
し
て
ね
。
１
年
た
だ
働
き
か
と

い
う
思
い
を
し
ま
し
た
。
ま
た
布
団
だ
け

で
は
駄
目
だ
と
い
う
時
代
も
感
じ
て
い

ま
し
た
。
そ
の
後
平
成
７
年
、
阪
神
大
震

災
に
見
舞
わ
れ
ま
し
て
、
工
場
は
、
淀
川

の
液
状
化
現
象
で
半
壊
し
ま
し
た
。
そ

ん
な
と
き
避
難
所
な
ど
か
ら
布
団
の
レ

ン
タ
ル
の
特
需
が
あ
っ
た
の
で
す
。
布
団

を
Ｏ
Ｅ
Ｍ
で
加
工
、
同
業
者
か
ら
借
り
て

遅
れ
ま
し
た
。
そ
ん
な
折
に
半
年
間
だ

け
の
仕
事
が
舞
い
込
み
、
息
子
に
半
年

だ
け
の
仕
事
に
な
る
け
れ
ど
や
っ
て
み
る

か
と
聞
い
て
快
諾
。
結
構
き
つ
い
仕
事
に

も
根
を
上
げ
ず
や
り
遂
げ
て
く
れ
ま
し

た
。
半
年
間
で
会
社
の
様
子
も
わ
か
り
、

イ
ン
テ
リ
ア
雑
貨
の
方
な
ら
や
っ
て
み
た

い
と
言
っ
て
く
れ
た
の
で
、
入
社
さ
せ
ま

し
た
。
自
社
企
画
で
の
Ｏ
Ｅ
Ｍ
製
造
し
た

イ
ン
テ
リ
ア
雑
貨
を
ネ
ッ
ト
通
販
で
販

売
。
し
っ
か
り
そ
の
売
上
比
率
が
大
き
く

な
っ
て
、
私
の
担
当
し
て
い
る
レ
ン
タ
ル

リ
ー
ス
部
門
が
伸
び
悩
ん
で
い
ま
す（
笑
）

伊
藤 ―

 

安
全
性
に
お
い
て
会
社
の
業
務

領
域
と
し
て
は
二
つ
、
三
つ
の
柱
が
あ
る

方
が
良
い
の
で
す
が
、
三
つ
目
の
柱
に
な

か
な
か
行
け
な
い
、
目
の
前
の
仕
事
を
片

ま
で
貸
し
出
し
ま
し
た
。
ま
さ
に
「
災
い

転
じ
て
福
と
為
す
」
が
現
実
と
な
り
ま

し
た
。
め
げ
ず
に
戦
っ
た
か
ら
こ
そ
今
が

あ
る
の
か
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

伊
藤 ―

 

私
の
会
社
は
祖
父
が
昭
和
40
年

に
起
業
し
ま
し
た
。
大
手
電
機
メ
ー
カ
ー

の
特
約
店
と
し
て
カ
ー
ラ
ジ
オ
や
ボ
タ
ン

電
話
（
現
在
の
ビ
ジ
ネ
ス
フ
ォ
ン
）
の
販

売
、
取
付
け
、
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
行
っ
て

き
ま
し
た
。
現
在
も
創
業
当
時
と
同
じ

事
業
を
続
け
て
い
ま
す
。

　

私
は
平
成
６
年
に
弊
社
へ
入
社
し
ま

し
た
。
そ
の
３
年
後
、
私
の
父
が
代
表
取

締
役
へ
就
任
し
ま
し
た
。
祖
父
の
体
調
悪

化
が
交
代
の
き
っ
か
け
に
な
り
ま
し
た
。

そ
の
後
、
平
成
17
年
に
取
締
役
へ
就
任

し
、
平
成
25
年
に
代
表
取
締
役
へ
就
任

し
事
業
承
継
を
行
い
ま
し
た
。
同
友
会
へ

は
平
成
22
年
に
入
会
し
ま
し
た
が
、
そ

れ
ま
で
は
経
営
者
で
あ
っ
た
も
の
の
、
今

思
え
ば
一
社
員
で
し
た
。
こ
の
同
友
会
で

経
営
者
と
し
て
の
姿
勢
を
確
立
し
、
業

績
は
悪
化
す
る
中
で
は
あ
り
ま
し
た
が
、

こ
の
会
社
を
な
ん
と
し
て
も
守
り
た
い

と
い
う
気
持
ち
で
父
と
の
交
代
を
す
る

決
意
を
し
ま
し
た
。

城
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父
は
昔
か
ら
発
明
と
か
が
好
き

で
化
学
工
場
を
経
営
し
、
気
球
爆
弾
や

人
造
皮
革
を
作
っ
て
い
ま
し
た
。
新
し
い

こ
と
に
挑
戦
す
る
気
持
ち
は
受
け
継
い

だ
か
な
と
思
い
ま
す
。
し
か
し
昭
和
の
終

わ
り
ご
ろ
に
は
大
量
生
産
の
相
手
に
勝

て
な
い
時
代
と
な
っ
て
き
ま
し
た
。
寝
具

の
生
産
で
は
１
日
70
〜
80
枚
が
限
度
。

中
国
製
品
に
は
か
な
わ
な
い
。
大
阪
府
下

に
は
製
綿
工
場
が
百
数
十
軒
あ
り
ま
し

た
が
、
年
を
追
う
ご
と
に
激
減
し
て
い
き

ま
す
。
売
り
上
げ
が
欲
し
い
ば
か
り
に

ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
や
量
販
店
に
薄
利
多

売
で
突
き
進
み
ま
し
た
。
結
果
、
赤
字
経

営
が
数
年
続
き
、
方
向
転
換
の
決
断
で

す
。
メ
イ
ド
イ
ン
大
阪
を
目
指
し
て
雑

貨
、
ビ
ー
ズ
ク
ッ
シ
ョ
ン
を
作
り
大
型
家

具
店
に
置
い
て
も
ら
い
ま
し
た
。
最
初
の

こ
ろ
は
値
段
が
通
っ
た
け
れ
ど
、
そ
の
う

ち
す
ぐ
に
値
下
げ
の
要
求
が
来
ま
す
。

採
算
が
合
わ
な
く
な
っ
て
ま
た
も
や
方

向
転
換
で
す
。
製
造
直
販
に
切
り
替
え
、

エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
に
向
け
た
ネ
ッ
ト
通
販

を
始
め
ま
し
た
。

伊
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私
は
同
友
会
に
入
会
し
て
受
講

し
た
経
営
指
針
成
文
化
セ
ミ
ナ
ー
で
何

と
か
し
な
け
れ
ば
と
気
づ
き
ま
し
た
。
祖

父
の
仕
事
を
残
し
た
い
と
い
う
一
心
で
し

た
。
動
機
は
真
面
目
で
な
か
っ
た
か
も
知

れ
ま
せ
ん
。
経
営
者
の
視
点
も
な
か
っ
た

か
も
知
れ
ま
せ
ん
。
指
針
セ
ミ
ナ
ー
を
受

け
た
時
、
５
年
後
を
考
え
た
ら
こ
れ
は

ま
ず
い
な
と
思
い
ま
し
た
。
１
社
依
存
の

危
険
性
に
気
づ
か
さ
れ
ま
し
た
。
そ
こ
か

ら
な
ん
と
か
し
て
方
針
転
換
を
と
画
策

し
ま
し
た
が
、
今
あ
る
仕
事
の
流
れ
を
変

え
ら
れ
な
い
、
社
内
で
は
な
か
な
か
危
機

感
の
共
有
が
で
き
ず
、
結
局
去
年
、
私
が

代
表
に
就
任
し
て
３
か
月
後
に
そ
の
お

得
意
先
と
の
取
引
が
な
く
な
っ
て
し
ま
い

ま
し
た
。

城
野 ―

 

後
継
ぎ
に
な
る
で
あ
ろ
う
と

思
っ
て
い
た
息
子
は
就
職
活
動
に
乗
り

付
け
る
こ
と
に
追
わ
れ
て
し
ま
っ
て
い
ま

す
。
中
途
採
用
で
社
員
を
入
れ
ま
し
た

が
、
売
り
上
げ
が
下
が
っ
て
い
く
と
同
時

に
辞
め
ら
れ
ま
し
た
。リ
ク
ナ
ビ
、ハ
ロ
ー

ワ
ー
ク
か
ら
来
る
人
は
失
業
保
険
目
的

で
す
。
前
か
ら
い
る
人
は
定
年
退
職
を
し

ま
し
た
。
右
腕
と
な
る
人
が
い
な
い
し
、

若
い
人
が
い
て
も
管
理
職
と
し
て
適
さ

な
い
と
か
が
あ
り
ま
す
。
今
会
社
が
求

め
て
い
る
人
は
、
自
分
の
思
い
を
伝
え
る

こ
と
が
で
き
、
右
腕
と
な
っ
て
く
れ
る
人

で
す
。

　

取
引
す
る
中
で
、
お
客
様
の
無
理
を

聞
い
て
そ
の
ま
ま
了
解
し
て
い
て
は
駄
目

な
と
き
も
あ
る
の
で
す
。
故
障
が
で
た
と

き
は
ど
う
対
処
す
る
か
、
と
い
っ
た
こ
と

に
つ
い
て
も
迷
わ
な
い
仕
組
み
づ
く
り
を

し
て
い
き
た
い
で
す
。

城
野 ―
 

自
分
の
ス
タ
ン
ス
を
考
え
た
判

断
を
し
て
い
く
べ
き
で
す
ね
。
こ
れ
か
ら

何
を
大
事
に
し
て
、
何
を
残
し
て
い
く
べ

き
か
を
真
剣
に
考
え
る
こ
と
。
私
の
と
こ

ろ
は
再
来
年
２
０
１
７
年
に
代
表
を
交

代
す
る
予
定
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
と
き

彼
の
右
腕
に
な
る
者
が
育
っ
て
い
る
か
が

大
き
な
問
題
と
な
っ
て
き
ま
す
。
経
営
指

針
の
勉
強
を
し
て
思
う
の
は
、
何
か
に
ぶ

つ
か
っ
た
と
き
で
す
。
経
営
理
念
を
読
み

返
し
て
み
る
と
、
や
は
り
間
違
っ
て
は
い

な
か
っ
た
の
か
な
、
と
思
う
こ
と
が
多
々

あ
り
ま
す
。

伊
藤 ―

 

私
自
身
は
創
業
の
思
い
を
持
っ

て
代
表
者
に
な
っ
て
い
な
い
か
ら
、
何
を

求
め
て
や
っ
て
い
る
の
か
、
将
来
の
目
標

す
ら
な
か
っ
た
の
で
す
。
し
か
し
積
み
重

ね
る
も
の
だ
と
思
い
ま
し
た
。

城
野 ―

 

売
り
上
げ
伸
び
て
利
益
な
し
、

そ
ん
な
時
代
を
く
ぐ
り
抜
け
て
や
っ
て

き
た
も
ん
ね
。
そ
う
だ
、
あ
る
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ト
が
こ
ん
な
こ
と
言
っ
て
い
た
な
あ

「
中
小
企
業
と
は
変
化
対
応
業
や
な
あ
」

（
笑
）

伊
藤 ―

 

代
表
を
変
わ
っ
て
か
ら
無
我
夢

中
で
や
っ
て
き
ま
し
た
が
、
や
は
り
僕
の

時
代
に
企
業
と
し
て
の
基
盤
づ
く
り
を

も
っ
と
し
っ
か

り
や
り
た
い
と

思
い
ま
す
。
変

化
は
い
つ
起
こ

る
か
わ
か
ら
な

い
と
い
う
こ
と

で
す
ね
。

城
野―

 

従
業
員
10
人
ま
で
の
会
社
を
ま

ず
し
っ
か
り
作
る
こ
と
が
大
事
。
落
ち
込

ん
で
い
る
と
き
、
こ
ん
な
悩
み
が
あ
る
と

打
ち
明
け
る
と
意
外
と
道
が
開
け
て
く

る
も
の
で
す
よ
。
そ
ん
な
と
き
の
同
友
会

は
あ
り
が
た
い
で
す
。

取
材
を
終
え
て ―

 「
生
き
残
る
企
業
と

は
」
に
、
よ
く
ダ
ー
ウ
ィ
ン
の
進
化
論
が
持

ち
出
さ
れ
ま
す
。
イ
ン
テ
リ
ア
雑
貨
も
業

務
領
域
に
含
め
、
次
世
代
の
販
売
形
態

へ
と
展
開
し
て
き
た
城
野
寝
具
の
事
務

所
に
は
、
パ
ソ
コ
ン
に
向
か
う
若
い
世
代

の
声
が
広
が
り
ま
す
。
日
本
通
信
電
設

の
三
代
目
を
継
承
し
た
伊
藤
さ
ん
は
今

か
ら
新
た
に
、
自
分
の
時
代
の
企
業
変

革
を
成
し
遂
げ
て
い
く
決
意
を
噛
み
し

め
ま
し
た
。
企
業
生
命
30
年
説
が
問
わ

れ
た
の
も
、
中
小
企
業
で
は
こ
の
事
業
継

承
が
一
番
難
し
く
、
そ
こ
を
乗
り
越
え
生

き
残
る
た
め
の
、
変
化
に
耐
え
う
る
経

営
の
仕
組
み
作
り
が
求
め
ら
れ
る
こ
と

を
互
い
に
確
認
し
た
取
材
で
し
た
。
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this  month

F e a t u r e
今 月 の 一 番 星

全
国
的
な
現
象
と
し
て
、中
小
企
業
経
営
者
の
高
齢
化
は
進
ん
で
い
ま
す
。昭
和
の
高
度

成
長
時
代
に
起
業
し
て
、も
の
づ
く
り
日
本
を
支
え
て
き
た
事
業
の
存
続
が
危
ぶ
ま
れ
て

い
る
の
で
す
。後
継
ぎ
が
い
な
い
、Ｍ
＆
Ａ
の
引
き
合
い
も
な
い
、な
ど
の
理
由
で
会
社
を

閉
鎖
す
る
こ
と
を
余
儀
な
く
さ
れ
る
事
例
も
あ
り
ま
す
。そ
ん
な
中
、父
か
ら
子
ど
も
へ

と
事
業
継
承
を
成
し
遂
げ
、な
お
一
層
、躍
進
し
続
け
た
い
と
願
う
経
営
者
に
お
話
を
伺

い
ま
し
た
。

▲継承する側、された側でお互いの情報を共有している

▲オンラインショップの商材
『クッション生活』

ご興味をお持ちの方は事務局までお問い合わせください。  http://www.osaka.doyu.jp

創
業
か
ら
現
在
に
至
る
ま
で
の

経
緯
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い

先
代
と
違
う
や
り
方
に
は

ど
ん
な
こ
と
が
あ
り
ま
す
か

会
社
の
将
来
像（
ビ
ジ
ョ
ン
）は

ど
う
考
え
て
い
ま
す
か

１
０
０
年
先
ま
で
残
し
た
い

仕
組
み
や
価
値
観
を

聞
か
せ
て
く
だ
さ
い

事
業
継
承
す
る
た
め
の
仕
組
み
作
り
で

苦
労
し
て
い
る
点
は
あ
り
ま
す
か

J ono  S yu s a ku

城野寝具株式会社
代表取締役

城野　秀作

http://www.jonaron.co.jp/

創業５０余年になり、現在は
インテリア雑貨のネット販
売がメインの売り上げで、寝
具・家電・福祉用具のレンタ
ルが第二の柱になっていま
す。是非”クッション生活”を
検索してください。

I to  M i t su ru

日本通信電設株式会社
代表取締役社長

伊藤　充

http://www.ntd-kk.co.jp/

『オフィスの通信環境をお
守りします！』
オフィスの電話・ネットの
繋がらない。。。困った～
(>_<)にお応えします。

（新生）新北支部設立 記念例会

場所：堂島ホテル
費用：無料（懇親会参加の場合は４,000円）

地域に根ざした同友会に向けて

ゼネル薬品工業株式会社　
代表取締役　

八塚  昌紀 氏
５/19（火）
18:15～21:00

報
告
者

（新生）新大阪支部設立 記念例会

場所：新大阪ワシントンホテルプラザ
費用：無料（懇親会参加の場合は４,000円）

東洋製鉄株式会社
専務取締役　

音頭  良紀 氏
５/20（水）
18:15～21:00

報
告
者

検索クッション生活

迷
わ
な
い
仕
組
み
づ
く
り
を
し
て
い
き
た
い
で
す
。

何
を
大
事
に
し
て
、
何
を
残
し
て
い
く
べ
き
か
を

真
剣
に
考
え
る
。

中
小
企
業
と
は
「
変
化
対
応
業
」
で
あ
る
。

0%

資料：中小企業庁委託「中小企業者の経営実態及び事業継承に関する
　　  アンケート調査」（2013年12月、（株）帝国データバンク）

事業を何らかの形で
他者に引き継ぎたい

自分の代で事業を
売却したい

自分の代で廃業することも
やむを得ない まだ分からない

■ 現経営者の事業継続の意志

中
規
模
企
業

小
規
模
事
業
者

63.563.563.5 5.45.45.4 2.22.22.2 28.928.928.9

32.832.832.82.92.92.921.721.721.742.742.742.7

100%

（
文 

・西
岡 

洋
子
）

『
事
業
継
承
』の
た
め
に

　
　
　
　
　

仕
組
み
を
今
真
剣
に
考
え
る
。


