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HO K K Y O K U S E I

よい会社を目指すための羅針盤

18:30開始予定開催日時：1月10日（木）

中村 惠一
Nakamura Kei ichi

代表取締役
有限会社ドガ

www.doga-design.com

　

作
文
講
座
で
、い
く
つ
も
の「
お

題
」に
挑
戦
し
て
き
た
。印
象
的
だ
っ

た
の
が
、本
部
広
報
の
講
座
で「
母
」

に
取
り
組
ん
だ
と
き
。書
き
慣
れ
た

人
た
ち
の
作
品
が
、グ
ダ
グ
ダ
だ
っ

た
。思
い
入
れ
が
強
す
ぎ
た
り
、冷
静

に
な
れ
な
か
っ
た
せ
い
だ
。

　
「
今
日
は
う
ま
く
書
け
た
」と
思
っ

た
時
が
一
番
危
険
だ
。独
り
よ
が
り

に
な
っ
て
い
て「
分
か
り
に
く
い
」と

言
わ
れ
る
。文
章
は
、書
き
手
の
気
持

ち
が
読
み
手
に
正
確
に
伝
わ
っ
て
初

め
て
成
立
す
る
。こ
れ
を
、気
の
お
け

な
い
仲
間
と
楽
し
み
な
が
ら
確
認

し
、気
が
付
け
ば
、上
達
の
兆
し
も
。

そ
ん
な
作
文
講
座
に
、ぜ
ひ
ご
参
加

く
だ
さ
い
。

（
文
・
中
村 

惠
一
）

特集

北
支
部　

菱
田　

聡

有限会社ドガ
代表取締役 中村 惠一

花贈りの7つのポイント

経営理念は自分の中で心掛けていたこと
株式会社植田モータース
検査　主任  

インタビュー

多田 志郎氏

財務危機を乗り越えてきた二人にインタビュー!！

音頭 良紀

三木 得生三恵メリヤス株式会社
代表取締役社長

日
は
ま
た
昇
る
、

　
　

  

再
生
へ
の
道
。

　

広
報
委
員
会
で
は『
北
極
星
』の
編
集
会
議

が
始
ま
る
前
に
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
勉
強
会

を
し
て
お
り
、そ
の
一
環
と
し
て
メ
ン
バ
ー
に

よ
る
５
分
間
の
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を
お

こ
な
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
ず
初
め
に
、広
報
委
員
が
率
先
し
て
学

習
し
て
知
識
を
広
げ
、同
友
会
会
員
に
少
し

で
も
経
営
の
一
助
と
な
る
よ
う
な
情
報
を
集

め
て
、こ
の『
北
極
星
』の
中
身
を
充
実
さ
せ

る
事
が
で
き
れ
ば
、本
誌
が
会
員
の
コ
ー
チ

ン
グ
ス
タ
イ
ル
的
な
存
在
と
な
り
広
報
委
員

会
と
し
て
発
行
し
た
意
義
が
報
わ
れ
ま
す
。

（
鼻
和　

廣
夫
）

次
回
作
文
講
座

　

多
田
さ
ん
は
、約
２
年
前
に
知
人
の
紹

介
で
会
社
に
入
り
ま
し
た
。

　

主
な
仕
事
は
、整
備
完
了
車
が
定
め
ら

れ
た
安
全
基
準
に
適
合
し
て
い
る
か
否
か

を
検
査
し
判
定
す
る
こ
と
で
す
。

　

職
場
は
同
じ
よ
う
な
時
期
に
入
社
し
た

社
員
が
多
い
こ
と
も
あ
り
、チ
ー
ム
ワ
ー

ク
が
良
く
、自
動
車
整
備
に
関
わ
る
経
験

や
知
識
を
共
有
し
、お
互
い
に
助
け
合
う

雰
囲
気
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

多
田
さ
ん
は
仕
事
を
す
る
上
で「
お
客

様
が
第
一
」、「
自
分
に
厳
し
く
、人
に
優
し

く
」と
い
う
こ
と
を
心
掛
け
て
い
ま
す
。こ

れ
は
会
社
の
経
営
理
念
の
中
に
あ
る
言
葉

と
相
通
じ
る
も
の
で
す
が
、も
と
も
と
自

分
自
身
が
心
掛
け
て
い
た
こ
と
だ
と
い
い

ま
す
。そ
の
た
め
か
、会
社
の
経
営
理
念
を

自
然
に
受
け
入
れ
て
い
る
よ
う
に
感
じ
ま

し
た
。

　

最
近
、会
社
は
個
人
向
け
の
車
検
に
力

を
入
れ
て
い
ま
す
。個
人
の
お

客
様
を
増
や
す
た
め
、地
域
の

人
た
ち
に
会
社
の
存
在
を
知
っ

て
も
ら
う
た
め
に
、い
ろ
い
ろ

な
取
り
組
み
を
し
て
い
ま
す
。

例
え
ば
、地
域
の
運
動
会
に
全

社
員
で
参
加
し
た
り
、中
学
生
の
職
業
体

験
の
受
け
入
れ
を
し
た
り
し
て
い
ま
す
。

多
田
さ
ん
も
運
動
会
に
参
加
し
、頑
張
り

す
ぎ
て
筋
肉
痛
に
な
り
、翌
日
の
仕
事
が

大
変
だ
っ
た
と
笑
い
な
が
ら
語
っ
て
く
れ

ま
し
た
。

　

多
田
さ
ん
は
、も
と
も
と
個
人
の
お
客

様
の
多
い
職
場
に
い
た
の
で
、そ
の
対
応
に

は
慣
れ
て
い
ま
し
た
。そ
の
こ
と
も
あ
り
、

個
人
の
お
客
様
向
け
の
お
正
月
キ
ャ
ン

ペ
ー
ン
の
リ
ー
ダ
ー
に
選
ば
れ
ま
し
た
。既

存
の
お
客
様
、地
域
の
人
た
ち
が
気
軽
に

立
ち
寄
り
、会
社
の
こ
と
を
も
っ
と
知
っ
て

も
ら
え
る
よ
う
な
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
に
し
た

い
と
の
こ
と
で
し
た
。個
人
の
車
検
は
２
年

ご
と
の
た
め
、お
客
様
の
満
足
度
を
高
め

リ
ピ
ー
タ
ー
を
増
や
し
て
い
き
た
い
と
力

強
く
語
る
言
葉
が
印
象
的
で
し
た
。

（
文・谷　

義
孝
）

経
営
理
念
は
自
分
の
中
で
心
掛
け
て
い
た
こ
と

こ
の
コ
ー
ナ
ー
は
、元
気
な
社
員
さ
ん
に
ス
ポ
ッ

ト
を
当
て
、な
ぜ
生
き
生
き
と
仕
事
を
す
る
こ

と
が
で
き
る
の
か
を
探
求
す
る
企
画
で
す
。

多
田 

志
郎 

氏

検
査　

主
任 植田 恵子

Ueda Keiko

株式会社植田モータース
代表取締役 

創業以来、約半世紀にわた
り地域密着で車検や整備
などに携わってきました。
リース車のメンテナンス
のほか、個人のお客様の対
応にも力を入れています。
www.ueda-motors.jp

～花贈りの7つのポイント～
①②

危機がもたらした全社一丸体制

大口取引先の倒産後、経営計画を作って見えてきたもの。

　

創
業
時
か
ら
、
経
営
者
や
法
人
顧
客
向
け
の

花
店
を
事
業
の
中
心
に
据
え
て
い
ま
す
。
ア
グ

レ
ッ
シ
ブ
に
頑
張
っ
て
い
る
人
は
、
顧
客
や
社

員
や
家
族
な
ど
自
分
の
周
囲
の
人
も
大
切
に
し

て
い
ま
す
。
贈
る
相
手
を
大
切
に
思
う
気
持
ち

を
伝
え
る
ツ
ー
ル
と
し
て
、
そ
の
人
ら
し
さ
を

演
出
す
る
花
贈
り
を
お
手
伝
い
し
て
い
ま
す
。

　

ビ
ジ
ネ
ス
ツ
ー
ル
と
し
て
戦
略
的
な
花
贈
り

に
は
、７
つ
の
ポ
イ
ン
ト
が
あ
り
ま
す
。

相
手
に
と
っ
て
大
切
な
日（
慶
弔
）を
忘
れ
て
は

い
け
ま
せ
ん
。
開
店
祝
い
は
も
ち
ろ
ん
、
大
切
な

顧
客
に
は
１
周
年
も
忘
れ
な
い
で
く
だ
さ
い
。
花

を
も
ら
っ
た
ら
嬉
し
い
で
す
。
で
も
忘
れ
な
い
で

い
て
く
れ
た
こ
と
の
方
が
も
っ
と
嬉
し
い
で
す
。

B
to
B
か
B
to
C
（
パ
ー
ソ
ナ
ル
）か
、

目
的
を
は
っ
き
り
さ
せ
る

タ
イ
ミ
ン
グ
を
外
さ
な
い
こ
と

③
花
を
贈
る
目
的（
用
途
）、
送
る
相
手
、

状
況
、希
望
な
ど
を
で
き
れ
ば
１
週

間
前
ま
で
に
、
伝
え
て
く
だ
さ
い
。

旅
行
先
で
買
っ
た
ポ
ス
ト
カ
ー
ド

に
サ
イ
ン
ペ
ン
で
一
言
で
も
良
い

で
す
。
メ
ッ
セ
ー
ジ
の
お
任
せ
は

N
G
で
す
。

花
贈
り
は
、お
客
様
と
の
協
同
作
業

で
す
。
信
頼
で
き
る
フ
ロ
ー
リ
ス
ト

を
持
つ
よ
う
に
し
て
く
だ
さ
い
。

必
要
以
上
に
華
美
な
花
は
逆
効
果
で

す
。
但
し
、
経
営
者
の
B
to
B
な
ら

５
千
円
以
上
は
必
要
で
し
ょ
う
。

サ
プ
ラ
イ
ズ
と
は
、相
手
の
期
待
以

上
の
こ
と
で
す
。
贈
る
時
間
は

午
前
中
早
め
、な
ぜ
な
ら
、
も

ら
っ
た
人
は
そ
の
あ
と
一
日
中
嬉

し
い
か
ら
で
す
。

作
り
手
（
花
店
）
に
は

希
望
を
詳
し
く
伝
え
る

⑥⑦
自
筆
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
カ
ー
ド

「
花
贈
り
」
は
信
頼
で
き
る

 

フ
ロ
ー
リ
ス
ト
を

④
予
算
は
関
係
に
応
じ
て
決
め
る

⑤
サ
プ
ラ
イ
ズ
は
ス
マ
ー
ト
に
演
出

花は最強のビジネスツー
ル」をモットーに、フラワー
デザイン、グリーンコー
ディネイト、イベントディ
スプレイなどに邁進して
います。

いっしょに作ろ

取材・撮影・編集
サポーター募集中！
誌面の企画・企業への取材・編集デザインなどを通じて、
より経営者の考えなどに生でふれる事ができます。



this  month

F e a t u r e
今 月 の 一 番 星

報
道
等
に
よ
る
と
、大
手
家
電
メ
ー
カ
ー
の
格
付
け
が
下
が
る
な
ど
日
本
経
済
は
あ
ま
り
明
る
い
イ
メ
ー
ジ
が

あ
り
ま
せ
ん
。ま
た
、金
融
円
滑
化
法
が
３
月
に
終
了
す
る
な
ど
、資
金
繰
り
と
い
う
面
で
中
小
企
業
の
苦
難
が

予
想
さ
れ
ま
す
。今
回
は
、資
金
繰
り
や
財
務
に
ス
ポ
ッ
ト
を
あ
て
て
お
話
を
う
か
が
い
ま
し
た
。

財
務
危
機
を
乗
り
越
え
て
き
た

　
　
　

！！

大
口
取
引
先
の
倒
産
後
、

経
営
計
画
を
作
っ
て
見
え
て
き
た
も
の
。

危
機
が
も
た
ら
し
た
全
社
一
丸
体
制

二
人
に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

　

あ
の
時
は
、過
去
最
高
売
上
に
な
る
か

と
い
う
と
き
を
迎
え
て
い
た
の
で
す
が
、

リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
の
あ
お
り
で
、売
上

が　

％
超
ダ
ウ
ン
し
ま
し
た
。だ
い
た
い

の
想
定
で
売
上
計
画
を
出
し
ま
し
た
。島

根
工
場
の
対
策
が
早
く
臨
時
休
業
を
始
め

て
く
れ
ま
し
た
。ま
た
、雇
用
調
整
助
成
金

の
申
請
に
動
い
て
く
れ
ま
し
た
。そ
れ
に

同
調
す
る
よ
う
に
他
の
工
場
も
同
じ
話
が

出
て
き
て
、全
社
的
に
取
り
組
む
こ
と
に

な
り
ま
し
た
。さ
ら
に
社
員
が
各
工
場
、現

場
で
の
小
集
団
活
動
で
話
し
合
っ
た
中
、

自
主
的
に
早
朝
・
深
夜
操
業
を
行
う
こ
と

が
決
ま
り
ま
し
た
。V
字
回
復
し
て
い
く

と
、原
価
率
が
か
な
り
下
が
り
ま
し
た
。過

去
最
高
の
と
き
は
自
社
の

キ
ャ
パ
シ
テ
ィ
を
超
え
た
仕

事
を
に
な
っ
て
い
た
の
で
、

そ
こ
を
超
え
た
コ
ス
ト
が
か

か
っ
て
い
た
部
分
が
そ
ぎ
落

と
せ
た
の
で
、リ
ー
マ
ン
は

悪
い
こ
と
ば
か
り
で
は
な

か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　

経
営
者
が
で
き
る
べ
き

だ
と
思
い
ま
す
。税
理
士
さ

ん
や
会
計
士
さ
ん
は
、数
字

に
関
す
る
専
門
家
で
す
が
、

自
社
の
こ
と
を
一
番
知
っ
て

い
る
の
は
、経
営
者
で
す
。そ

の
経
営
者
が
、数
字
と
う
ま
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三木 得生
Mik i  Tokuo

三恵メリヤス株式会社
代表取締役社長

ニット衣服をメイドインジャパンに
こだわってつくっています。ファクト
リーブランド「サンテテ」「ダブルワー
クス」をよろしく。
www.sankei.fm

音頭 良紀
Ondo  Yo sh i no r i

昭和32年の創業以来、東淀川区に本
社、国内に7つの工場を持ち、建設機械
のカウンターウエイトを製造。現在は
世界を視野に活躍中。
www.toyoseitetsu.co.jp

三
恵
メ
リ
ヤ
ス
株
式
会
社

資
金
繰
り
を
楽
に
す
る
為
、

ま
ず
何
を
す
る
べ
き
で
す
か
？

リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
時
の
ピ
ン
チ
を

ど
う
乗
り
越
え
て
き
ま
し
た
か
？

銀
行
に
経
営
指
針
書
を
提
出
す
る
と

何
か
変
わ
り
ま
す
か
？

資
金
繰
り
で
の
ピ
ン
チ
は
、

ど
う
乗
り
越
え
て
き
ま
し
た
か
？

借
入
は
し
て
も
よ
い
の
で
し
ょ
う
か
？

経
営
す
る
上
で
大
切
な
こ
と
は
？

銀
行
に
経
営
指
針
書
を
提
出
す
る
と

何
か
変
わ
り
ま
す
か
？

借
入
は
し
て
も
よ
い
の

で
し
ょ
う
か
？

経
営
す
る
上
で

大
切
な
こ
と
は
？

同
友
会
を
ど
の
よ
う
に

活
用
し
て
い
ま
す
か
？

同
友
会
を
ど
の
よ
う
に

活
用
し
て
い
ま
す
か
？

　

ま
ず
は
、原
因
を
分
析
す
る
こ
と
に
始

ま
り
ま
す
。安
売
り
し
す
ぎ
、仕
入
れ
す

ぎ
、在
庫
が
多
す
ぎ
、売
掛
金
の
回
収
が

滞
っ
て
い
な
い
か
を
調
べ
ま
す
。す
べ
て
の

原
因
は
、経
営
指
針
セ
ミ
ナ
ー
の
マ
ニ
ュ
ア

ル
86
ペ
ー
ジ
を
参
考
に
し
て
く
だ
さ
い
。

　

大
手
の
取
引
先
の
倒
産
が
一
番
苦
し

か
っ
た
で
す
。そ
の
時
は
、食
事
も
味
が

し
な
い
し
眠
れ
な
い
状
況
で
し
た
。そ
こ

か
ら
原
点
に
戻
り
、緊
急
経
営
計
画
書
を

作
り
直
し
ま
し
た
。今
ま
で
通
り
に
は
い

か
な
い
こ
と
が
分
か
っ
て
い
た
の
で
、思

い
切
っ
て
売
上
が
半
分
に
な
っ
た
こ
と

を
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
し
て
計
画
書
を

作
り
ま
し
た
。徹
底
的
に
固
定
費
を
削

減
、役
員
の
給
与
は
ゼ
ロ
に
営
業
幹
部

も
２
割
カ
ッ
ト
し
て
計
画
書
を
作
り
ま

し
た
。そ
れ
を
１
年
間
ま
わ
し
て
く
と
、

逆
に
資
金
が
め
ち
ゃ
く
ち
ゃ
楽
に
な
る

こ
と
が
見
え
ま
し
た
。無
理
な
仕
入
れ
が

不
要
に
な
っ
た
か
ら
で
す
。そ
の
見
通
し

が
つ
い
て
、ま
た
頑
張
れ
ま
し
た
。

　

変
わ
り
ま
す
。自
社
の
強
み
を
ア
ピ
ー

ル
す
る
こ
と
。自
社
の
経
営
努
力
を
知
っ

て
も
ら
う
こ
と
が
必
要
で
す
。

　

貸
し
て
く
れ
る
の
は
、信
用
が

あ
る
か
ら
で
す
。必
要
な
ら
ば
そ

の
時
に
借
り
る
べ
き
で
し
ょ
う
。

　

心
が
折
れ
な
い
事
。「
も
う
え

え
わ
」と
思
わ
な
い
事
。

　

経
営
し
て
い
る
こ
と
が
何
か

の
役
に
立
っ
て
い
る
こ
と
や
、若
い
社
員

や
外
注
さ
ん
の
存
在
自
体
が
折
れ
な
い

秘
訣
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

同
友
会
の
先
輩
か
ら
直
接
教
え
て
も

ら
う
こ
と
で
す
。同
友
会
の
出
す
全
国
や

大
阪
の
方
針
書
。こ
の
中
の
情
勢
分
析

で
、世
の
中
の
動
き
が
分
か
り
ま
す
。

　

社
内
会
議
で
は
、情
勢
分
析
か
ら
入
る

の
で
す
が
、こ
れ
は（
同
友
会
発
行
）月
刊

誌
に
毎
月
掲
載
さ
れ
て
い
る『
情
勢
の
特

徴
』を
活
用
し
て
い
ま
す
。

ル
86
ペ
ー
ジ
を
参
考
に
し
て
く
だ
さ
い
。

る
と

か
？

経営指針確立・成文化セミナーで
使用しているテキスト
同友会事務局にて販売 

▲素材・縫製にこだわった商品

本
に
囲
ま
れ
た
社
長
室
で
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

▲

▲

く
付
き
合
え
な
い
と
、間
違
っ
た
財
務
分

析
を
し
て
い
る
可
能
性
が
出
て
き
ま
す
。

　

銀
行
の
担
当
者
は
人
柄
を
見
る
こ
と
が

で
き
ま
す
が
、審
査
を
す
る
上
で
は
経
営

計
画
書
が
重
視
さ
れ
ま
す
。

　

必
要
の
な
い
お
金
は
借
り
な
い
方
が

い
い
か
と
思
い
ま
す
。借
り
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
と
き
は
、数
行
か
ら
話
を
聞
き
、

同
友
会
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
上
手
に
借
り

て
い
る
経
営
者
か
ら
話
を
聞
き
、金
利
を

0.1
％
で
も
下
げ
る
努
力
を
す
る
べ
き
か

と
思
い
ま
す
。

　

利
益
が
あ
る
程
度
出
た
時
に
、本
業
以

外
の「
つ
っ
か
え
棒
」を
作
る
の
も
必
要
で

し
ょ
う
。た
だ
し
、本
業
を
お
ろ
そ
か
に
し

て
は
ダ
メ
で
す
。

　

あ
り
と
あ
ら
ゆ
る
問
題
に
対
し
て
同
友

会
理
念
に
て
ら
し
あ
わ
せ
て
判
断
す
る
。こ

れ
が
す
べ
て
か
と
思
い
ま
す
。ま
た
、先
ほ

ど
融
資
の
話
が
あ
り
ま
し
た
が
、制
度
融
資

や
助
成
金
な
ど
は
同
友
会
事
務
局
が
あ
る

程
度
把
握
し
て
い
ま
す
し
、会
員
さ
ん
の
中

に
も
専
門
家
が
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
の
で
、

そ
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
も
使
う
べ
き
か
と
思

い
ま
す
。

　

今
回
の
特
集
と
し
て
は「
財
務
」で
、数
字

ば
か
り
の
堅
苦
し
い
話
に
な
る
か
と
思
っ

て
い
ま
し
た
。し
か
し
、お
二
人
の
話
を
聞
い

て
み
る
と
、自
社
の
現
状
分
析
を
し
っ
か
り

と
行
い
、利
益
を
出
す
計
画
を
立
て
る
こ
と

が
大
事
な
の
だ
と
感
じ
ま
し
た
。そ
の
分
析

と
は
、指
針
セ
ミ
ナ
ー
で
学
ぶ
自
社
の
強

み・
弱
み
を
ま
と
め
る
内
部
分
析
、業
界
や

社
会
情
勢
な
ど
を
ま
と
め
る
外
部
分
析
。そ

れ
に「
財
務
分
析
」を
加
え
て
次
の
手
、さ
ら

に
次
の
手
を
う
っ
て
い
く
こ
と
で
、自
立
的

で
質
の
高
い
企
業
に
な
る
の
だ
と
思
い
ま

す
。最
後
に
広
報
委
員
で
最
も
関
心
の
高
い

質
問「
ど
う
や
っ
て
お
金
を
た
め
る
の
で
す

か
？
」と
聞
い
た
と
こ
ろ
、お
二
人
と
も「
ム

ダ
な
金
を
使
わ
ん
こ
っ
ち
ゃ
」と
言
わ
れ
ま

し
た
。ご
も
っ
と
も
で
す
。

ＤＯＹＵ  ＮＥＴ
景況調査報告など

情報が掲載

http://www.doyu.jp

（
文・浅
井　

勝
正
）
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財
務
分
析
は
、専
門
家
に

任
せ
る
べ
き
で
す
か
？

ま
た
、上
手
な

付
き
合
い
方
は
？

オブザーバー参加の取材の様子


